Kalundborg Lærerkreds notat for:
Helhedsaftaler, selvstyrende team, funktionsløn.

Dette notat er drøftet, udarbejdet og vedtaget i kredsstyrelsen og er et udtryk for kredsens politik på området.

Overordnet bør der altid foregå en drøftelse af og en stillingtagen til, hvem helhedsaftaler og aftaler om selvstyrende team er til gavn for, og i forlængelse heraf skal dette notat ses som et værktøj, der kan sikre medlemmerne gode arbejdsvilkår.

1.
Helhedsaftaler

2.
Helhedsaftaler og selvstyrende team

3.
Funktionsløn for selvstyrende team.

4.
Procedure for indgåelse af aftaler om helhedsaftaler og selvstyrende team.

Baggrundsmateriale:

Læreraftalerne §7, stk.6.
Arbejdstidsavis nr. 2, 4, 9.

Lønaftalens §5, stk 9.

Kredsens handleplan for udmøntning af arbejdstidsaftalerne.

For både helhedsaftaler og selvstyrende team gælder, at drøftelser herom skal foregå i faglig klub og lærergruppen (personalegrupper eller pæd.råd.) således, at hele skolen er med til at beslutte forudsætningerne herfor og indholdet, således at alle lærere har ejerskab til den udvikling, der foregår på skolen.
Helhedsaftaler må ikke forveksles med helhedsplanlægning.

Der skal være sammenhæng mellem ressourcer og omfanget af opgaverne.

1.
Helhedsaftaler.

Skolens ledelse og TR indgår aftale om, at hele eller dele af normperiodens skoletid indgår i en samlet aftale.

Der skal foregå en helt normal planlægning af skoleåret og forhandlingsforløbet, først når alle aftaler er på plads og ressourcerne fordelt, skal det vurderes, om der er basis for at indgå helhedsaftale.

Helhedsaftale kan indgås for den enkelte lærer, en gruppe af lærere eller alle lærere.

Helhedsaftale fungerer som én stor akkord, hvor der er afregnet for alt, og hvor grænserne for elementerne udviskes. Derfor skal følgende vurderes:

· er akkorderne tidsmæssigt snævre eller vide? Ved snævre akkorder bør afsættes timer til samlet råderum. 

· er akkordernes arbejdsbeskrivelse nøje beskrevet, eller er der udvidelsesmuligheder – ex. i antal forældremøder? Hvis der er udvidelsesmuligheder bør aftales råderum.

· Skal timerammer indgå?
2.
Helhedsaftaler og selvstyrende team.

Forskellen på helhedsaftale og helhedsaftale med selvstyrende team er, at helhedsaftale med selvstyrende team også omfatter råderummet over undervisningen.

Derfor gælder det samme, som ved helhedsaftaler, derudover skal man overveje:

Selvstyre betegner det pædagogiske råderum, der gives i teamet i forbindelse med undervisningens tilrettelæggelse. Lærerne lægger selv skemaer og fordeler undervisningen mellem sig i forhold til skolens mål og børnegruppe. Der bør dog godt være lagt et grundskema af hensyn til faglokaler, bustider etc.

Ud over overvejelserne ved Helhedsaftaler, skal overvejes:

· Tid til planlægning for alle, også i løbet af året.

· Tid til teamkoordinator.

· Vikardækning bør kun omfatte planlagt fravær.
· Indgår vikardækningen: hvem har kompetencen hertil, og hvad gives af tid hertil?

· Det forhold, at men bliver hinandens ledere – eller med andre ord: teamets lærere overtager en del af ledelsesretten, både den positive og negative side.

· Hvordan får alle teamets lærere indflydelse?

· Skal 2-lærerordninger indgå i vikardækningen?
· Tid til samarbejde med andre uden for teamet. – indenfor og udenfor 155 t.-puljen.

· Tid til samarbejde med ledelsen

· Skal økonomi udlægges til teamet?

· Ventetid. 
· Mellemtimer bør udløse betaling/tid, på nær hvis en lærer selv ønsker mellemtimer.

· Det bør tilstræbes, at der læses men. 3 lektioner på en arbejdsdag.

· Fysiske rammer

· Orientering til forældre

· Aftaler i MED/SU omfattende arbejdsvilkår.

3.
Funktionsløn for selvstyrende team.

Der skal lokalt indgås aftale om funktionsløn, hvor det i forbindelse med skoleårets planlægning er besluttet, at team selv tilrettelægger og løser normperiodens arbejdsopgaver i relation til de opstillede mål for teamets arbejde. Forord til arbejdstidsaftale for lærere.
TR må aldrig underskrive aftale om helhedsaftale med selvstyrende team, før kreds og kommune har forhandlet funktionsløn herfor. Derfor bør forhandlingerne også foregå før eller sideløbende med planlægningen.
4.
Procedurer for indgåelse af helhedsaftaler og selvstyrende team.

MED/SU skal vedtage en tidsplan for skoleårets planlægning, hvori indgår både overordnede drøftelser lærere/ledelse og detailplanlægning (se afsnit i starten af notatet).
MED/SU skal udforme retningslinier/aftaler omkring arbejdsplanlægningen og elementer i arbejdsvilkår.

TR skal så tidligt som muligt drøfte evt. problematikker med  kredsstyrelsen.

Ved selvstyrende team kan ikke indgås aftale, før kreds og kommune har forhandlet funktionsløn.

                                                                         Vedtaget i kredsstyrelsen den 25.8.2008 
Drøftes efterfølgende på TR-møder.

