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Overordnede retningslinier i forbindelse med afskedigelser grundet strukturændringer, rationaliseringer, arbejdsmangel, bortfald af arbejdsopgaver, budgettilpasninger mv.

Der gælder særlige regler, når der er tale om masseafskedigelser (se note 1)
Baggrund:

I en organisation af Kalundborg Kommunes størrelse er det uundgåeligt at det på grund af organisationsudvikling, organisationstilpasninger, rationa​liseringer, besparelser, lovændringer m.v. kan blive nødvendigt at medar​bejdere afskediges eller flyttes fra et dagligt arbejdssted til et andet. Disse retningslinier omfatter de situationer, hvor der kan blive tale om afskedi​gelser.

De organisatoriske ændringer og eventuelle tilpasninger af medarbejder​staben, skal ske på en personalepolitisk og menneskelig ansvarlig måde. Opfyldelse af dette er et fælles ansvar for ledere og personaleorganisatio​ner (tillids- sikkerheds- og samarbejdsudvalgsrepræsentanter)

Formål:

Formålet med retningslinierne er at synliggøre, hvorledes processen skal forløbe i ovenstående situationer.

Overordnede principper:

Principperne beskriver den overordnede ramme, der i de konkrete tilfælde kan udfyldes af LSU. Her kan f.eks drøftes, hvilke særlige forhold, der er relevante at drøfte for det enkelte arbejdssted f.eks omkring procedure for undersøgelse af om nogen ønsker at fratræde eller indgå andre aftaler. Såfremt der ikke er vedlaget lokale procedurer er det de overordnede kriterier/principper, der er gældende. 

Der tages udgangspunkt i følgende:

· at ledelsen så tidligt som muligt orienterer medarbejdere og frem​lægger grundlaget for de påtænkte organisatoriske ændringer, her​under hvilke økonomiske forudsætninger, der ligger til grund for den nødvendige personaletilpasning og at samarbejdsorganisationen høres så tidligt som muligt

· at ledelsen/arbejdsstedet så vidt det er muligt arbejder for at hjælpe de pågældende med​arbejdere videre. Det vurderes i de konkrete situationer, hvilke muligheder der kan anvendes. Hvis der er tale om større besparelsesrunder og der er lignende stillinger andre steder i den kommunale organisation, kan direktionen i de konkrete tilfælde beslutte at indføre midlertidigt ansættelsesstop, således at de påtænkte afskedigede medarbejdere garanteres en ansættelsessamtale, hvor deres personlige og faglige kompetencer vurderes i forhold til relevante ledige stillinger før evt. ekternt opslag. HR og Personale koordinerer i disse situationer denne proces.

· at uansøgt afsked skal begrænses, men ikke må være hindrende for den rette løsning

· at afsked aldrig foretages efter "SIFU-princippet" (Sidst ind først ud)

· at ønsker om førtidspensionering og evt. nedsat tid vurderes i for​hold til de pågældende lokale forhold 

· at ansøgning om hurtig fratræden i videst muligt omfang imødekom​mes under hensyntagen til arbejdsstedets muligheder for at løse sine opgaver. Der anvendes principielt ikke fritstilling i disse sager, da den ekstra udgift højst sandsynligt vil medføre yderligere personalereduktion

· at mulighederne for nedlæggelse af stillinger samt fratrædelser i for​bindelse med naturlig afgang indtænkes i videst muligt omfang for at opnå besparelsesmålet


· at kommunens tilbud om krisehjælp kan anvendes af de medarbej​dere, der påtænkes afskediget

Kriterier for afsked/begrundelser

Når der skal afskediges på baggrund af tilpasninger er det vigtigt at un​derstrege, at der er tale om afskedigelser, der er begrundet i virksomhe​dens forhold. Udvælgelsen af, hvilke medarbejdere der skal indstilles til afsked skal udelukkende ske på baggrund af nedenstående kriterier.

· Funktionerne bortfalder

· En samlet vurdering af de enkelte medarbejderes personlige og fag​lige kompetencer og kvalifikationer i forhold til arbejdspladsens behov. Når en medarbejder påtænkes afskediget med denne begrundelse skal der ske opfølgning i form af en uddybende samtale.

· Materiale/konklusionsskema fra medarbejderudviklingssamtaler må aldrig inddrages i afskedigelsessager
Note 1: Masseafskedigelser

Såfremt der er tale om afskedigelser af større omgang gælder "Lov om varsling m.v. i forbin​delse med afskedigelser af større omfang". Loven finder anvendelse i forbindelse med afske​digelser, som påtænkes foretaget af en arbejdsgiver af en eller flere grunde, som ikke kan tilregnes lønmodtageren selv, når antallet af påtænkte afskedigelser inden for et tids​rum af 30 dage vil udgøre:

Mindst 30 påtænkte afskedigelser i virksomheder, som normalt beskæftiger mindst 300 lønmodtagere.

Ikrafttrædelse

Retningslinierne er gældende og finder anvendelse med virkning fra drøf​telse og vedtagelse i HSU d. 12. maj 2009 og alle tidligere retningslinier herefter er bortfaldet.
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